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Zur Psychologie
der Verantwortung
von Managern
und Politikern

Wir fordern Klarheit.

Wir begleiten Entfaltung.



Mag ) Alfred LaCkner Organisations-Psychologie & Coaching

e Geschaftsfuhrer der LACKNER & KABAS
Organisations-Psychologie und
Coaching

* seit 18 Jahren als Personal- &
Organisations-Psychologe in O, D, CH
tatig

e Arbeitsthemen:;

Auswahl und Entwicklung von
FUhrungskraften und Managern

Team- und Organisationsentwicklung

_ _ ,»Die Schlechten ins Topfchen

Karriere-Coaching die Guten ins Krépfchen®

Zur Psychologie der Verantwortung
von Managern und Politikern
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bernehmen? OO0 000

Verantwortung tbernehmen bedeutet fur die
Folgen eigener Handlungen Rechenschaft abzulegen

fur eine Gemeinschaft

fUr andere

fur sich selbst

,»Die Schlechten ins Topfchen
die Guten ins Kropfchen®
Zur Psychologie der Verantwortung
von Managern und Politikern
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Was sind die Voraussetzungen dafir CKNE
Ve rantWO rtu ng Ube rnehmen ZU Organ|sat|ons-Psyc:hoIogie & Coachfng
kdnnen?

Kognitives Informations-
verarbeitungszentrum

Emotionales Informations-
verarbeitungszentrum

,»Die Schlechten ins Topfchen
die Guten ins Kropfchen®
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Was sind die Voraussetzungen dafur R
Verantwortung ubernehmen zu e Tevelegl & Cose
konnen?

Was ist moglich?

Was ist angemessen?
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as sind die Voraussetzungen dafir LACKNER « KABAS

erantwortung tbernehmen zu PN

onnen?

Was ist moglich?

Was ist angemessen?
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)n der emotionalen Ebene zur O

sonlichen Substanz OO0O00O0

PERSON

Verhalten
Kompetenzen

Bedtrfnisse
_ _ Gefiihle
Fokussierung der Aufmerksamkeit Interesse
nach AUSEN - Werte

nach INNEN -
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sonlichen Substanz als Grundlage s e s e

die Ubernahme von Verantwortung © © © O

»personlichen Substanz*
3 der Verantwortung die
agen werden kanr
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Wie wir personliche Substanz sichtbar ACKNEI
Organisations-Psychologie & Coaching
machen , | |

Soziale Kompetenz UL Fachkompetenz \\\Y W 4
kompetenz \ : £
me &
N ~ '

Energie /

Belastbarkeit Motivation

Selbstvertrauen

SCHLUSSEL-
KOMPETENZEN

SCHLUSSEL- MANAGER

KOMPETENZEN )\ schnell — leistungsfahig — AUSSEN-orientiert
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~ersonal- und Organisations-
’sychologie in der Praxis

Die Bedeutung von personlicher Substanz fur die
Ubernahme von Verantwortung sichtbar machen —
Sensibilisieren & Aufklaren

Bei der Personalauswahl und Managemententwicklung
Verfahren und Modelle einfuihren, die die ,,gesamte
Personlichkeit* abbilden — Sichtbar machen

Psychologische Modelle und Verfahren verwenden, die
~verstanden“ werden und Nutzen stiften - Orientierung
geben

Leidenssituationen als ,,sensible Phase* nutzen
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as kann jeder Mensch tun?

Bedeutung der emotionalen Intelligenz ernst
nehmen

3S: Selbstwahrnehmung, Selbstakzeptanz und
Selbstausdruck Grundlage fir ,,lebendig-sein*

~,Bewul3t* (Eigen-) Verantwortung Ubernehmen
- Zivilcourage

Krisen als Chance nutzen — ,,das Leben ist ein
Selbstheilungsprozess*
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Die Guten ins Topfchen die Schlechten
Ins Kropfchen
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