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$AMITNEUE&àHRUNGSKRÊFTERASCHEFFEKTIVMITEINEMNEUEN
4EAMZUSAMMENARBEITENUND IHRE,EITUNGSFUNKTIONWAHR
NEHMENKÚNNEN�WIRDINDER7IRTSCHAFTEINEINTÊGIGER7ORK
SHOP�BEKANNTUNTERDEM"EGRIFFu.EW-ANAGER!SSIMILA
TION0ROGRAMh�.-!0	DURCHGEFàHRT�$AS:IELDES.-!0
BEINHALTET DAS GEGENSEITIGE +ENNENLERNEN VON 4EAM UND
&àHRUNGSKRAFTSOWIEDIE%RARBEITUNGEINESKONKRETEN-A�
NAHMENPLANSFàRDIENÊCHSTEN-ONATE�$ABEIBLEIBENJEDOCH
DIEINDIVIDUELLEN"EDàRFNISSEDER-ITARBEITERUNBERàCKSICH
TIGT�5MDIESER3CHWÊCHEZUBEGEGNEN�WURDEDAS.-!0
UM %LEMENTE DES u3ELBSTMANAGEMENTTRAININGS NACH DEM
:àRCHER2ESSOURCEN-ODELLh�:2-	ERGÊNZT�!M%NDEDIE
SESNEUENTWICKELTEN�KOMBINIERTEN.-!0:2-7ORKSHOPS
VERFàGTDAS4EAMSOWOHLàBEREINENKONKRETEN-A�NAHMEN
PLANALSAUCHàBEREINGEMEINSAMFORMULIERTES4EAMMOTTO�
EINSOGENANNTES(ALTUNGSZIELFàRDASGANZE4EAM�ALS"ASIS
FàREINEERFOLGREICHE:USAMMENARBEIT�

!BSTRACT

4OSHORTENTHETIMEREQUIREDFORANEWMANAGERANDHIS�HER
TEAMTOFUNCTIONEFFECTIVELYTOGETHER�AONEDAYWORKSHOP�ALSO
KNOWNAS.EW-ANAGER!SSIMILATION0ROGRAM�.-!0	�
HASBEEN ESTABLISHED IN THEBUSINESSWORLD�4HEAIMOF THE
.-!0ISONONEHANDTHATTHEMANAGERANDHIS�HERTEAM
MUTUALLYGETTOKNOWEACHOTHERANDONTHEOTHERHANDTO
DEVELOPANACTIONPLAN�4HEWEAKNESSOFTHE.-!0LIESIN
THEFACTTHATTHEINDIVIDUALNEEDSOFTHETEAMMEMBERSREMAIN
UNCONSIDERED�&ORTHISREASONTHE.-!0HASBEENSUPPLE
MENTED WITH ELEMENTS OF THE .EURODYNAMIC 3ELF MANAGE
MENT�.3-�		�!TTHEENDOFTHISNEWLYDEVELOPEDCOMBINED
.-!0.3- WORKSHOP� THE TEAM HAS DEVELOPED BOTH� AN
ACTIONPLANANDALSOATEAMMOTTORESPECTIVELYAMOTTOGOAL�
ANDCANUSETHEMASBASISFORASUCCESSFULCOLLABORATION�
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$IE ZUNEHMENDE 'LOBALISIERUNG DES WIRTSCHAFTLICHEN
5MFELDESZAHLREICHER5NTERNEHMENUNDDIEPERMANENTE
6ERÊNDERUNGDERBETRIEBLICHEN'EGEBENHEITENVORALLEM
IN+RISENZEITENFORDERNVONALLEN"ETROFFENENEINSTÊNDI
GES3ICHNEU!USRICHTEN�#HANGE-ANAGEMENTISTEINES
DER3CHLAGWÚRTERUNSERER:EIT�"EI&IRMENFUSIONENWER
DEN 4EAMS NEU ZUSAMMENGESETZT� SIE ERHALTEN ANDERE
6ORGESETZTE�NEUE:IELEUNDESGELTENVERÊNDERTE3PIEL
REGELNDER:USAMMENARBEIT�

$IE%RWARTUNGENANDIE%FFIZIENZUND&LEXIBILITÊTDER
-ITARBEITENDENSTEIGENSTÊNDIGUNDFàHRENZUERHÚHTEM
,EISTUNGSDRUCK�DERFàRVIELE"ETROFFENEEINEPSYCHISCHE
UND PHYSISCHE "ELASTUNG DARSTELLT� %NTSPRECHEND HA
BENSTRESSBEDINGTE%RKRANKUNGENINDENLETZTEN*AHREN
DEUTLICHZUGENOMMENUNDBEDEUTENFàRDIE7IRTSCHAFT
EINE WACHSENDE FINANZIELLE (ERAUSFORDERUNG�	� $IE VOR
ALLEMMITEINEMDROHENDEN!RBEITSPLATZVERLUSTEINHER
GEHENDE 6ERUNSICHERUNG VIELER "ESCHÊFTIGTER UND DIE
STRESSBEDINGTEN %RKRANKUNGEN IN &ORM VON %RSCHÚP
FUNGSZUSTÊNDEN�"URNOUT3YMPTOMENUNDDEPRESSIVEN
6ERSTIMMUNGEN SIND IM !RBEITSALLTAG DEUTLICH SPàRBAR
UNDBEEINTRÊCHTIGENDIE:USAMMENARBEITIM4EAM�Z�"�
-EHRARBEIT DURCH STRESSBEDINGTEN +RANKHEITSAUSFALL	
UNDHABENHÊUFIGAUCH!USWIRKUNGENAUFDAS0RIVATLE
BEN�

7ÊHRENDUNSERERLANGJÊHRIGEN4ÊTIGKEITINDER0ERSO
NALENTWICKLUNGINDER7IRTSCHAFTHATTENWIRIMMERWIEDER
MIT#HANGE0ROZESSENUNDIHREN+ONSEQUENZENZUTUN
UNDHABENDIEOBENBESCHRIEBENEN%REIGNISSESELBSTER
LEBT�$ABEIWURDENFàRUNSZWEI0HÊNOMENEIMMERDEUT
LICHERSICHTBAR�7IRHABENZUMEINENFESTGESTELLT�DASS)N
DIVIDUEN�DIEANEINEM3ELBSTMANAGEMENTTRAININGNACH
DEM :àRCHER 2ESSOURCEN -ODELL �:2-	 IN 0HASEN DER
5NSICHERHEIT�Z�"�2EORGANISATIONENDER5NTERNEHMUNG
MIT3TELLENABBAU	TEILGENOMMENHATTEN�àBEREINHÚHE
RES +ONTROLLERLEBEN UND MEHR (ANDLUNGSORIENTIERUNG
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&àHRUNGSKRËFTEUND3ELBSTMANAGEMENT
NACHDEM:àRCHER2ESSOURCEN-ODELL
%FFICIENT)NTRODUCTIONOF.EWLY!PPOINTED,EADERSAND3ELF-ANAGEMENT
"ASEDONTHE.EURODYNAMIC3ELF-ANAGEMENT4RAINING
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