Editorial

Sehr geehrte Leserinnen und Leser!

Diese Ausgabe der PIO erscheint in einem Herbst, der
mit der Hoffnung auf zumindest eine Linderung der glo-
balen wirtschaftlichen Krise verbunden ist. Sie befasst
sich mit einem Thema, das hé&ufig als zentraler Faktor
fir Wirtschaftsbetriebe angesehen wird, als Aktivposten,
der wettbewerbsentscheidend sein kann: den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, dem ,Personal” und hier im
Speziellen mit Angeboten und MaBnahmen zu Personal-
entwicklung und Coaching.

Astrid Schreydgg gibt zur Einstimmung in das Thema
zunéchst einen Uberblick iiber Coaching und verwandte
Formen personenorientierter Beratung, wie sie im Rah-
men von Personalentwicklung angewendet werden. Sie
zeigt, welchen Stellenwert Coaching, Supervision, Medi-
ation, Mentoring und Outplacementberatung im Kontext
von Personalentwicklungsmassnahmen heute haben.

Der Beitrag von Katharina Mallich und Karin Gutiérrez-
Lobos bietet eine Ubersicht iiber das Potential von Coa-
ching als ein Instrument in der Fiihrungskrafteentwick-
lung. Nach einem allgemeinen Auszug tiber Wandel und
Anforderungen an Fiihrungskréfte wird dabei speziell auf
die Situation im Hochschulwesen eingegangen.

Annette Diedrichs, Dominique Kriisi und Maja Storch
stellen in ihrem Beitrag ein Konzept zur effizienten Ein-
fiihrung neuer Fihrungskrafte vor. Basierend auf dem
Selbstmanagementtraining nach dem Ziircher Ressour-
cen Modell in Kombination mit dem ,New Manager Assi-
milation Program* soll als Grundlage fiir erfolgreiche Zu-
sammenarbeit das Kennenlernen von Teams und neuen
Vorgesetzen gefordert sowie ein konkreter Mafnahmen-
plan unter Berticksichtung der individuellen Bediirfnisse
der einzelnen Mitarbeiter entwickelt werden.

Braucht Management Ethik? Carola Kaltenbach setzt
sich intensiv mit den anldsslich der Wirtschaftskrise
hochbrisanten und komplexen Themen Ethik und Ver-
antwortung im Management auseinander. Hypothesen
iber mogliche Ursachen der gegenwartigen Entwicklun-
gen werden vorgestellt. Weiters wird auf die psychischen
Voraussetzungen fiir ethisches Handeln eingegangen.

Gerhard Liska beschéftigt sich im Anschluss daran mit ei-
ner Gender-sensiblen Betrachtung der gdngigen Rollen-
bilder von Fiihrungskréften und den dabei implizit ent-
haltenen Geschlechtsstereotypen und der spannenden
Frage, inwieweit der Zugang zum ,Kreis der mé&chtigen
Ménner” Personen erschwert ist, die den herrschenden
Leitbildern nicht entsprechen kdnnen — oder wollen.

Coaching und Personalentwicklung

Helga Kernstock-Redl stellt in ihrem Artikel die Dynamik
von Emotionen in Zeiten wirtschaftlicher Krisen dar und
wendet sich im Weiteren dem Thema des Emotionsma-
nagement im Rahmen der Coaching-Arbeit zu. Dabei
geht sie dufert praxisnahe auf systemische Konzepte
und mogliche Losungsstrategien ein.

Sabine Edlinger-Starr weitet in ihrem Beitrag den Be-
griff ,Coaching” tber die hiufige Anwendung im Wirt-
schaftskontext hinaus aus und stellt die relativ neue
Anwendungsform ,Life Coaching” vor, bei dem {iber
unmittelbare Anldasse hinaus Coaching als reflexive Le-
bensbegleitung angeboten wird.

Sabine Joanowitsch befasst sich zundchst mit einer Dar-
stellung der Praxis von Potenzialanalysen und Beurtei-
lungen vor allem junger Leistungstragerinnen, wie sie in
Personalberatungsunternehmen tblich sind, und stellt
dariiber hinaus in einem sehr anschaulichen Praxisbei-
spiel den Fall eines Einzel-Assessment mit Schwerpunkt
auf soziale Kompetenz und den daraus resultierenden
Gewinn fir Mitarbeiter und Unternehmen dar.

Last but not least wird der durch die Globalisierung be-
dingten Auseinandersetzung mit kulturellen Diversita-
ten Rechnung getragen. Nina Marvalics berichtet in ih-
rem Beitrag tiber ihre Erfahrungen mit der Umsetzung
von Coaching in Ost-Europa.

Im Infomix schlieflich finden Sie einen Beitrag von Sal-
vatore Giacomuzzi zu Anforderungen an Gerichtsgutach-
ten sowie einen Artikel von Gerhard Blasche {iber die
historischen Wurzeln von Biofeedback.

Wir hoffen, dass Sie an dieser spannenden Ausgabe In-
teresse finden!

Doris Seitschek

Gerald Kral
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