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u7ERTE IN DER +RISEh IST EINE KRITISCHE "ESTANDSAUFNAHME
AKTUELL GELEBTER 6ERANTWORTUNG IM -ANAGEMENT� !NGE
SICHTS DER SCHWEREN 7IRTSCHAFTSKRISE ERSCHEINT ES DRINGEND
NOTWENDIG�WERTEORIENTIERTES(ANDELNIM-ANAGEMENT�WIE
DER	 ZUREALISIEREN�+LAR IST�DASS ETHISCHE/RIENTIERUNG IM
-ANAGEMENTGESELLSCHAFTSPOLITISCHE�WIRTSCHAFTSETHISCHEUND
INDIVIDUELLE0ERSPEKTIVENUMFASSENMUSS�$IE3ICHTAUFDIE
GESELLSCHAFTLICHEN� ÚKOLOGISCHEN UND SOZIALEN &OLGEN WIRT
SCHAFTLICHEN (ANDELNS MUSS IN DEN 5NTERNEHMEN THEMA
TISIERT WERDEN� $AZU BRAUCHT ES EINE PSYCHISCH ENTWICKELTE
0ERSON�DIEETHISCHE$ILEMMATAIN/RGANISATIONENTHEMATI
SIERT�INEINENHERRSCHAFTSFREIEN$IALOGBRINGT�SICH+ONFLIKTEN
STELLTUNDVERANTWORTLICHFàR5MSETZUNGSORGT�&ÊHIGKEITZUR
%MPATHIE�"INDUNGSUND2EFLEXIONSFÊHIGKEITSINDALSINTER
PERSONALE+OMPETENZENUNVERZICHTBARFàRETHISCHVERANTWOR
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u6ALUESIN#RISIShISACRITICALTAKINGOFANINVENTORYOFLIVED
RESPONSIBILITYINMANAGEMENT�&ACINGASEVEREECONOMICCRI
SIS�ITISURGENTLYNECESSARY�TOREALIZEVALUEDRIVENMANAGE
MENT�AGAIN	�)TISOBVIOUSTHATETHICSINBUSINESSHASTOFACE
POLITICAL�SOCIALANDINDIVIDUALPERSPECTIVES�#OMPANIESHAVE
TODEALWITHSOCIALANDECOLOGICALCONSEQUENCESOFTHEIRMARKET
BEHAVIOURANDHAVETOREALIZEETHICSANDSUSTAINABILITYWITHIN
THEIRSYSTEM�SBEHAVIOUR�4OREACHTHISGOAL�MANAGERSHAVE
TOBEMATUREANDDEVELOPEDPERSONALITIESTOBEABLETOFOCUS
ONETHICALDILEMMASANDCONTRADICTIONS�TOBUILDUPANEQUAL
DIALOGUEWITHORGANISATIONMEMBERS�TOFACECONFLICTSANDTO
PUTETHICALDECISIONSINTOPRACTISE�)NTERPERSONALCOMPETENCIES
LIKEEMPATHY�CAPABILITYTOBUILDANDHOLDRELATIONSHIPSAND
THECAPABILITYOFREFLECTIONAREABSOLUTELYVITALFORBEINGABLETO
LIVECORPORATE�SOCIALANDINDIVIDUALRESPONSIBILITY�
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)M,AUFEDERSEIT����ANHALTENDEN7IRTSCHAFTSKRISEWIRD
DER2UFNACH%THIKIM-ANAGEMENTWIEDERLAUT�'LEICH
ZEITIGuERSCHEINTKAUMETWASOHNMÊCHTIGERINDER7IRT
SCHAFTZUSEIN�ALSDIE-ORALh�,AY������3��	�$IE&RAGE�
WELCHE7ERTHALTUNGENIN:UKUNFTINDER7IRTSCHAFTGàL
TIGSEINSOLLEN�LÊSSTSICHNICHTSOEINFACHBEANTWORTEN�
6ERFOLGTMANDIE#HRONOLOGIEDER%REIGNISSEDERVERGAN
GENENZWEI *AHRE�MUSSMANWOHLODERàBELDEMEHE
MALIGEN6ORSTANDSVORSITZENDENDER$EUTSCHEN0OST!'�
+LAUS :UMWINKEL� EINEM DER MÊCHTIGSTEN -ÊNNER DER
DEUTSCHEN 7IRTSCHAFT� DER WEGEN 3TEUERHINTERZIEHUNG
IM*ANUAR����VERURTEILTWORDENIST�RECHTGEBEN�WENN
ERSAGT u-ORALHAT INDER-ARKTWIRTSCHAFT KEINEN0LATZh
�ZIT�NACH.IEHAUS�7ISNIEWSKI�����3����	�%INEMEHR
ALSBEDAUERLICHE$IAGNOSEDESAKTUELLEN:USTANDSDER
%THIK IN DER 7IRTSCHAFT� 4ROTZ ,EGIONEN VON "àCHERN
àBER %THIK� VIELFÊLTIG IMPLEMENTIERTEN ,EITBILDERN IN
5NTERNEHMENUNDDEMHÊUFIGSTRAPAZIERTEN"EGRIFFDER
u#ORPORATE 3OCIAL 2ESPONSIBILITYh� KANN MAN SICH DES
%INDRUCKESNICHTERWEHREN�DASSMITDER7IRTSCHAFTAUCH
DIE%THIK INDER+RISE IST�.ICHTSELTENENTPUPPENSICH
ANETHISCHEN7ERTENORIENTIERTE,EITBILDERALS,IPPENBE
KENNTNISSE�DIEVONDERTÊGLICHGELEBTEN0RAXISMEILEN
WEITENTFERNTSINDUNDMANCHMALDAS0APIERNICHTWERT
SIND�AUFDEMSIEGEDRUCKTSIND�$ERENTFESSELTEu2AUB
TIERKAPITALISMUSh�(ELMUT3CHMIDT������ZIT�NACH.IE
HAUSUND7ISNIEWSKI�����	BESTIMMTDIE2EGELN�NACH
DENENDIE7IRTSCHAFTFUNKTIONIERENSOLL�0ROFITISTDIE-A
XIME�

u7IE SOLL ICH EINEM -ITARBEITER� DER DEM 5NTERNEH
MENSEIT *AHRZEHNTENTREUVERBUNDEN IST�AUSEINANDER
SETZEN�DASSDIE+àNDIGUNGGENAUIHNTRIFFT�hu7IEKANN
ICH MIR SELBST ANGESICHTS DES 5MGANGS DES 5NTERNEH
MENSMIT,IEFERANTENNOCH INDIE!UGENSEHEN�h u7IE
STELLEICHMICHZU!USSAGENVON6ORSTANDSKOLLEGEN�MAN
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